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COMUNE DI COMO
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 187 diRegistro
SEDUTA DEL 27 Agosto 2020

PRESIDENTE: DOTT. MARIO LANDRISCINA

SEGRETARIO: AVV. GIUSEPPE LOCANDRO

Sono presenti al momento della votazione della seguente deliberazione:

PRESENTI  ASSENTI

LANDRISCINA MARIO Sindaco si

CALDARA ADRIANO Vice Sindaco si

CORENGIA ANGELA Assessore si B
GERVASONI PIERANGELO “ si
PETTIGNANO FRANCESCO «“ si )
GALLI MARCO “ si

CIOFF] LIVIA “ - si
NEGRETTI ELENA « si

BONDURI ALESSANDRA «“ si

BUTTI MARCO “ si |

OGGETTO: COMO SERVIZI URBANI SRL - AGGIORNAMENTO BUDGET CONTO
ECONOMICO ANNO 2020.
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LA GIUNTA COMUNALE

Richiamata la deliberazione n. 72 del 23 aprile 2020 con la quale la Giunta Comunale:

- ha approvato la proposta di budget anno 2020 predisposta dalla Como Servizi Urbani Srl;

- ha espresso quale atto di indirizzo |’effettuazione di una serie di investimenti dettagliati nella
medesima delibera;

- ha dato atto che il budget 2020 avrebbe risentito della situazione economica conseguente
all’emergenza sanitaria legata al Covid 19;

Considerato:

- che la Como Servizi Urbani Srl, in attuazione delle disposizioni emanate dal Governo per
contenere € contrastare I’emergenza epidemiologica da Covid 19, ha provveduto a decorrere dal
5 marzo 2020 alla chiusura completa degli impianti sportivi e alla sospensione fino al 17.5.2020
del pagamento della tariffa della sosta su strada cosi come stabilito con ordinanze del Comune di
Como;

- che gli effetti sulla situazione finanziaria della Como Servizi Urbani sono stati pesanti: nel primo
semestre 2020 la societa ha registrato nel settore della sosta un calo del fatturato del 40% e per
quanto riguarda i centri sportivi un calo del 38%;

Dato atto che alla luce della contrazione dei ricavi gia verificatasi e attesa nel corso del 2020, la
Como Servizi Urbani ha ritenuto necessario procedere ad un aggiornamento del budget 2020 al fine
di salvaguardare 1’equilibrio economico e finanziario della societa, con la previsione dell’intervento
del socio unico per la mitigazione dei danni subiti;

Vista la nota prot. n. 552 del 15.7.2020 (ns. PG 738502/2020) con la quale la Como Servizi Urbani
Srl ha trasmesso I’ “Aggiornamento del budget — Conto economico 2020” che chiude con la
previsione del pareggio di bilancio alla data del 31 dicembre 2020;

Rilevato che il documento, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento
(Allegato 1), tiene conto della drastica riduzione degli introiti registrati nel primo semestre 2020
derivante dai vari provvedimenti adottati in conseguenza dell’emergenza Covid 19 e dell’ipotesi che
il permanere di uno stato di crisi generale comporti ulteriori contrazioni dei ricavi anche per il
secondo semestre 2020;

Dato atto che I’obiettivo del pareggio di bilancio pud essere raggiunto, da parte di CSU, solo
attraverso:

- la rideterminazione del corrispettivo riconosciuto dalla Como Servizi Urbani al Comune di
Como per la gestione delle aree di sosta da € 3.033.385 a € 1.340.384, con una riduzione di €
1.693.001;

- la rideterminazione del corrispettivo riconosciuto dal Comune di Como alla Como Servizi
Urbani per la gestione degli impianti sportivi da € 1.000.000 a € 1.300.000, con un incremento di
€ 300.000;

Visto I’allegato prospetto (Allegato 2) che evidenzia le differenze rispetto al budget 2020 gia
approvato con deliberazione di Giunta n. 72/2020;

Dato atto peraltro che la societa, dopo una valutazione della situazione finanziaria, ha confermato

di procedere con gli investimenti previsti nel budget precedentemente approvato;
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Dato atto infine che in sede di assestamento al bilancio corrente, approvato con Deliberazione del
Consiglio Comunale n. 41 del 29 luglio 2020 sono state apportate le necessarie variazioni come
sopra descritte e tenuto conto dell’imposta sul valore aggiunto, ossia:

- Uscita cap. 1060103.483 “gestione impianti sportivi e piscine” + 366.000,00
- Entrata cap. 3010300.9234 “canone concessione servizio gestione aree sosta” - 2.044.250,00

Ritenuto pertanto di recepire e condividere i contenuti del succitato documento “Aggiornamento
del budget — Conto economico 2020 (Allegato 1) in cui sono evidenziate le differenze rispetto al
consuntivo 2019, prendendo atto che, a fronte di un utile di euro 273.766,74 quantificato con il
budget approvato con la citata deliberazione n. 72/2020, I’aggiornamento del budget prevede il
pareggio di bilancio;

Ritenuto altresi di accogliere, al fine di garantire il raggiungimento del pareggio di bilancio da
parte della Societa, la richiesta formulata da Como Servizi Urbani di rideterminazione del
corrispettivo riconosciuto dal Comune di Como per la gestione degli impianti sportivi da €
1.000.000 a € 1.300.000 (oltre Iva), con un incremento di € 300.000, nonché la rideterminazione del
corrispettivo riconosciuto dalla Como Servizi Urbani al Comune di Como per la gestione delle aree
di sosta da € 3.033.385 a € 1.340.384 (oltre Iva), con una riduzione di € 1.693.001;

Visti i pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile espressi sulla proposta di deliberazione, ai
sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, dal Dirigente del Settore Risorse Umane e
Finanziarie — Societa Partecipate;

Visto altresi, il parere favorevole espresso sulla proposta di deliberazione dal Segretario Generale ai
sensi dell’art. 103, comma 2, del vigente Statuto Comunale;

Ad unanimita di voti espressi nei modi di legge:
DELIBERA

1. di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

2. di recepire, condividere e approvare, per quanto espresso in premessa, i contenuti del documento
“Aggiornamento del budget — Conto economico 2020 elaborato dalla Como Servizi Urbant Stl,
che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento (Allegato 1) accogliendo la
richiesta formulata da Como Servizi Urbani di rideterminazione del corrispettivo riconosciuto
dal Comune di Como per la gestione degli impianti sportivi da € 1.000.000 a € 1.300.000 (oltre
Iva), nonché la rideterminazione del corrispettivo riconosciuto dalla Como Servizi Urbani al
Comune di Como per la gestione delle aree di sosta da € 3.033.385 a € 1.340.384 (oltre Iva);

3. di dare atto che ai sensi dell’art. 43, c. 4 del Regolamento comunale sul sistema dei controlli
interni, la societd dovra comunque dar conto del grado di raggiungimento degli obiettivi fissati e
della qualita dei servizi erogati;

4. di dichiarare, con separata votazione assunta ad unanimita di voti, la presente deliberazione
immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000 al fine di
consentire alla Societa la piena operativita e la prosecuzione delle proprie attivita in un quadro di
condizioni ambientali mutate che salvaguardino comunque I’equilibrio del bilancio.
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Letto, approvato e sottoscritto.
IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE

AVV. GIUSEPPE LOCANDRO DOTT. MARIO LANDRISCINA
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ALLEGATO 1

Il sottoscritto Buononato Raffaele attesta che il presente documento, composto da n22
pagine costituisce un allegato alla proposta di deliberazione della Giunta Comunale avente ad oggetto:

“COMO SERVIZI URBANI SRL — AGGIORNAMENTO BUDGET CONTO ECONOMICO ANNO 2020 #

In fede . z- 2o
Dott. Ra/\% ononata
/7

(V=

COMO SERVIZI URBANI SRL

AGGIORNAMENTO BUDGET CONTO ECONOMICO ANNO 2020

COMUNE DI COMO — RISORSE UMANE E FINANZIARIE — SOCIETA’ PARTECIPATE
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COMO SERVIZI URBANI SRL a socio unico
RELAZIONE SULLA GESTIONE BUDGET ANNO 2020 — (AGGIORNAMENTO IN
SEGUITO ALL'EMERGENZA SANITARIA)

La pandemia da Covid — 19 ha devastato ’Italia ed in modo particolare la Lombardia, costringendo
il Governo ad adottare una serie di disposizioni dirette a contrastare e contenere il diffondersi del
virus (Decreto Legge n. 6 del 23.02.2020, convertito con legge n. 13/20, DPCM 8.03.2020, DPCM
9.03.2020, DPCM 11.03.2020, Protocollo Sicurezza nei luoghi di lavoro 14.03.2020, Ordinanze
Ministro della Salute 20.03.2020 e 22.03.2020, DPCM 22.03.2020, Decreto 25.03.2020 del
Ministro dello Sviluppo Economico, Decreto Legge n. 18/2020 Curaltalia, Decreto Legge n. 19 del
25.03.2020, DPCM 28.03.2020, DPCM 10.04.2020, DPCM 26.04.2020 e da ultimo Decreto Legge
n. 33 del 16.05.2020 come integrato dall’ordinanza della Regione Lombardia n. 547 del
17.05.2020).

CSU, al fine di adempiere alle primissime disposizioni emanante dal Governo per contenere €
contrastare I’emergenza epidemiologica da Covid — 19, disposizioni che hanno imposto la
sospensione dell’attivita dei centri sportivi, ha tempestivamente provveduto in data 05.03.2020 a

sospendere le attivitd di tutti i centri sportivi dalla stessa gestiti.

II Comune di Como in data 13.03.2020 con ’ordinanza contingibile ed urgente nr. 18 ha ordinato la
sospensione delle regolamentazioni relative agli stalli di sosta a pagamento e con limitazioni di
permanenza (disco orario) fino al 15.04.2020. Successivamente i medesimi provvedimenti sono
stati prorogati fino al 17.05.2020 con le ordinanze sindacali contingibili ed urgenti nr. 26 del
24.03.2020, nr. 35 del 14.04.2020, nr. 43 del 30.04.2020.

Gli effetti sulla situazione economica finanziaria della Societa sono stati pesanti,



IS0
8001
Quality
Management

Gy

A Servizi per e citla

Nel primo semestre 2020 la Societa ha registrato, nel settore della sosta, che rappresenta il “core
business della Societa, un calo del fatturato del 40% passando da € 3.028.238 (dell’anno 2019) a €
1.789.356 (dell’anno del 2020) (valori al netto di Iva).

I fatturato dei Centri Sportivi, nel medesimo periodo, ha subito un calo del 38% passando da €
301.587 a € 186.600. La Societa, nel mese di giugno 2020, ha riaperto la piscina esterna del Centro
Sportivo di Casate, al momento non ¢ possibile prevedere la data di riapertura degli altri impianti
(piscina Conelli Mondini interna , stadio del ghiaccio del Centro Sportivo di Casate, Centro
Sportivo Sagnino e piscina Sinigaglia). L’ipotesi di budget che si presenta tiene comunque conto di
una graduale riapertura dal mese di settembre 2020.

Non si registrano, al momento, variazioni sostanziali di fatturato per quanto concerne le gestione
della aree portuali e del servizio di riscossione del canone delle luci votive dei cimiteri della citta di
Como.

La Societa a fronte dello stato di crisi in atto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 19 comma 2 del D.L.
17 marzo 2020, n. 18, ha espletato le procedure per la richiesta di erogazione dell’Assegno
Ordinario di cui all’art. 30 D.Igs. 14 settembre 2015, n. 148, con la seguente causale: “emergenza
COVID-19”. L’intervento & stato richiesto per n. 14 settimane con decorrenza dal 24/02/2020 al
30/05/2020 e per n. 44 dipendenti in forza all’ Azienda.

La Societa nel mese di novembre 2019 ha presentato al Comune di Como il budget 2020 e il piano
degli investimenti per il triennio 2020 -2021 -2022 predisposti ai sensi degli artt. 14,9 e 19 dello
statuto sociale. I documenti sono stati approvati dall’ Assemblea del Socio in data 29 Giugno 2020.
Si rende ora necessario un aggiornamento del budget dell’anno 2020 alla luce della contrazione dei
ricavi gia verificatasi ¢ attesa nel corso dell’anno 2020. Questo alfine di valutare un piano per

salvaguardare I’equilibrio economico e finanziario della Societa.
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I ricavi di esercizio previsti sono stimati prudenzialmente in € 5.969.300 (e includono la proposta di
adeguamento del corrispettivo che il Comune di Como eroga per i Centri Sportivi € 1.300.000). 1I
calo del fatturato rispetto al precedente esercizio ¢ pari al 31%.
I costi per acquisti e servizi sono stati contabilizzati fino al 31.05.2020, si & poi proceduto ad una
stima per il periodo 01.06.2020 — 31.12.2020. Ammontano a € 1.996.000.

Tra i costi “godimento beni di terzi “é stata contabilizzata la quota che si presume
debba essere corrisposta al Comune di Como per I’anno 2020 pari a € 1.440.384 comprendente:
€ 1.340.384 riferito alle aree di sosta.
Il corrispettivo previsto dai disciplinari per le aree di sosta scaduto il 31.12.2019 ¢& pari a €
3.033.385 . Da questo importo ¢ stato detratto I’importo di € 1.700.000 per il minor fatturato
registrato dalla Societa nel periodo 13.03.2020 — 30.06.2020 e per la contrazione degli incassi
prevista nel secondo semestre 2020. E’ stata inoltre contabilizzata la quota che il Comune versa per
il canone dei locali di Via Sirtori € 6.999.
€ 100.000 per la gestione lampade votive.

Si informa che la Societd, dopo una valutazione della situazione finanziaria, intende
procedere con gli investimenti previsti nel budget approvato.

Nella voce “ammortamenti” sono state inserite quindi le quote relative al piano degli
investimenti che si ipotizza di realizzare alla data del 31.12.2020 (investimenti previsti € 1.868.953
quota ammortamento per I’anno 2020 € 394.242).

Tra gli ammortamenti ¢ stata inserita la quota spese per la registrazione e la stipula dei nuovi
disciplinari tecnico economici (€ 5.000).

I costi sostenuti per migliorie e spese incrementative sui beni del Comune di Como relativi agli
investimenti sopra indicati, vengono ammortizzati sulla durata del contratto di affidamento dei

servizi (accordo quadro: sei anni).
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Autosilo Via Auguadri

-completamento sostituzione impianto illuminazione previsto nel 2020 — costo presunto

€ 60.000;

-sostituzione portoni tagliafuoco previsto nel 2020 — costo presunto € 270.000;

Autosilo Val Mulini

-manutenzione tunnel previsto nel 2020 — costo presunto € 150.000;

Area camper

-progettazione ampliamento area camper Tavernola da prevedere nel 2020 — costo presunto €
40.000;

-progettazione per realizzazione area camper parcheggio cavalcavia Val Mulini previsto nel 2020-
costo presunto € 10.000;

Aree di sosta controllate con parcometro

-completamento sostituzione apparecchi parcometro previsto nel 2020 — costo presunto

€ 490.000;

-applicativo gestionale residenti/violazioni previsto nel 2020 — costo presunto € 9.000;
-regolamentazione accessi Viale Geno previsto nel 2020 — costo presunto € 60.000;
-implementazione nuove modalitd pagamento sosta parcometro da prevedere nel 2020 — costo
presunto € 50.000;

Centro Sportivo di Casate/Stadio del ghiaccio

-interventi vari stadio previsto nel 2020 — costo presunto € 40.000;

-lotto Z e varie stadio accordo integrativo rep. 3423/20.6.2017 previsto nel 2020 — costo presunto €
74.291;

Centro Sportivo di Casate/Piscina

-batteria docce piscina previsto nel 2020 — costo presunto € 20.000;
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Servizio porti
-sistema accessi M1 — M2 previsto nel 2020 — costo presunto € 40.000;
-riqualificazione porto di Sant’ Agostino previsto nel 2020 — costo presunto € 375.000;
~dragaggio porto di Sant’Agostino previsto nel 2020 — costo presunto € 80.000;
Piscina Sinigaglia
-progettazione preliminare con stesura del progetto di fattibilita tecnico-economica delle opere
relative alla riqualificazione dell’immobile e della piscina previsto nel 2020 — costo stimato €
16.000 oltre Cassa di Previdenza e Iva come per legge;
[lluminazione votiva cimiteriale
-progettazione preliminare con stesura del progetto di fattibilitd tecnico-economica delle opere
relative all’adeguamento dell’impianto di illuminazione votiva del Cimitero Monumentale previsto
nel 2020 — costo stimato € 5.500, oltre Cassa di Previdenza e Iva come per legge;
Tra gli altri costi di gestione & stata imputata una quota di TARI (stimata, e pari alle tariffe applicate
nel 2020, stimata in circa € 100.000).
I costi non direttamente imputabili ai singoli centri di costo (tipicamente i costi sede € 1.040.000)
sono stati ripartiti in proporzione ai ricavi delle diverse gestioni. Nei prospetti di conto economico i
costi della sede sono evidenziati nell’apposita colonna e poi contabilizzati nella voce altti costi di
gestione di ogni centro di costo.

PERSONALE
I1 relativo costo ¢ stato stimato in € 1.948.000.
I dipendenti, a tempo indeterminato, sono in totale 45.
A questo assetto organico sono stati aggiunti i costi per le seguenti assunzioni a tempo determinato :
il Direttore Generale (a decorrere dal mese di maggio 2020):

nr. 2 ausiliari della sosta periodo estivo e natalizio
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A tempo indeterminato (i bandi verranno indetti prossimamente)
nr. 2 assistenti di vasca
nr. 1 tecnico
nr. 1 addetto alla sosta in sostituzione di un dipendente che andra in pensione nel mese di agosto
del corrente anno
nr. 1 operaio addetto alla manutenzione dei porti e delle luci votive in sostituzione di un dipendente
che ha maturato il diritto alla pensione.
Nel costo del personale & stato inserito I’importo di € 40.000 per premi annuali a tutto il personale
in organico analogamente ai precedenti esercizi.
RISULTATO DI ESERCIZIO
1l risultato di esercizio, tenendo conto delle premesse sopra descritte, sara il pareggio.
Condizioni operative e sviluppo dell’attivita
Come ¢ noto, C.S.U. Stl opera nei seguenti settori:
Autosili comunali (Via Auguadri — Val Mulini);
Aree di sosta attrezzate con parcometri nel Comune di Como ;
Aree di parcheggio di altri Enti e Comuni;
Porti;
Centri Sportivi comunali (Casate — Sagnino-Piscina Sinigaglia);

Lampade votive dei cimiteri di Como (riscossione canoni)

Andamento della gestione nei settori in cui opera la Societa

L’evoluzione dei principali settori di attivita della Societa ¢ stata la seguente:

1) Gestione aree di sosta del Comune di Como.

1.1) Gestione autosili comunali
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- Gestione autosilo Via Auguadri

11 fatturato al 30.06.2020 ammonta a € 377.828 con un decremento del 41 % rispetto al precedente
esercizio (€ 643.637). Si segnala che gli introiti per ’utenza oraria sono passati da € 502.925 (anno
2019) a €245.197 con un decremento del 51%. Si registra una lieve diminuzione degli incassi degli
abbonati che passano da € 142.306 dell’anno 2019 a € 132.496 dell’anno 2020.

La previsione di incasso prevede, per il periodo luglio dicembre 2020, ’incasso dell’importo di €
286.820 per utenza oraria ed € 135.280 per utenza abbonata.

Pertanto il fatturato previsto al 31/12/2020 ammonta a € 799.861 con un decremento totale del 40%

rispetto all’anno 2019 (€ 1.332.818).

- Gestione autosilo Val Mulini

Il fatturato al 30.06.2020 & stato di € 36.814 ( decremento del 40 % rispetto al 2019 € 62.512). Gli
introiti per I’utenza oraria sono passati da € 55.655 (anno 2019) a € 30.468 con un decremento del
45%.

La previsione di incasso prevede, per il periodo luglio dicembre 2020, I’incasso dell’importo di €
19.712 per utenza oraria ed € 5.586 per utenza abbonata.

Pertanto il fatturato previsto al 31/12/2020 ammonta a € 61.075 con un decremento totale del 50%

rispetto all’anno 2019 (€ 124.372)

1.2) Gestione aree di sosta attrezzate con parcometri nel Comune di Como
Il fatturato al 30.06.2020 ¢ stato di € 1.374.714 con un decremento del 40% rispetto agli incassi del

precedente esercizio che ammontavano a € 2.322.090.
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La previsione di incasso prevede, per il periodo luglio dicembre 2020, I’incasso dell’importo di €
1.524.205. Pertanto il fatturato previsto al 31/12/2020 ammonta a € 2.894.452 con un decremento
totale del 39% rispetto all’anno 2019 ( € 4.701.779)

La quota dovuta al Comune di Como ¢ pari a € 1.340.384 oltre lva.

2) Gestione aree di parcheggio di altri Enti e Comuni

La gestione complessiva delle aree di sosta di altri Enti € Comuni ha prodotto al 30/06/2020 un
fatturato di € 67.695 con un decremento del 55% rispetto all’anno precedente che ammontava a €
151.098. La previsione prevede per li periodo luglio dicembre 2020, I’incasso dell’importo di €
84.904 . Pertanto il fatturato previsto al 31/12/2020 ammonta a € 152.600 con un decremento totale
del 50/% rispetto all’anno 2019 (€ 305.456).

3) Gestione porti

In merito alle strutture portuali nel Comune di Como, la gestione & finalizzata a garantire la
fruibilita degli ormeggi, 'erogazione continua e regolare dei servizi secondo gli orari pubblicati e
diffusi, I'applicazione delle tariffe approvate e pubblicate, e 'adozione di piani di sviluppo volti al
continuo miglioramento dell'efficienza e dell'efficacia della produzione ed erogazione dei servizi
stessi.

La Societd ¢ obbligata al reimpiego delle somme introitate, dedotte le spese di gestione, per
I'esecuzione di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, e di miglioramento e addizione
alle attuali strutture. Si prevede un accantonamento di € 172.000 e un fatturato 31.12.2020 di €.
301.648.

4) Gestione Centri Sportivi Comunali

Il Comune di Como ha affidato a CSU la gestione del Centro Sportivo Caduti di Nassirya, del

Centro Sportivo di Casate e della Piscina Comunale G. Sinigaglia. La gestione ha I'obiettivo di
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fornire all’utenza i relativi servizi con la massima diligenza e secondo criteri di economicita ed
efficienza, al fine di garantire l'assoluta continuita degli stessi ed un elevato standard qualitativo,
applicando le tariffe approvate dal Comune.

Gli introiti dello stadio del ghiaccio al 30/06/2020 registrano un decremento del 17,3 % rispetto
all’anno 2019, passando da € 90.398 a € 74.762 (al netto dell’integrazione del Comune di Como).
La previsione di incasso tiene conto dei rimborsi alle Societa sportive . Pertanto il fatturato previsto
al 31/12/2020 ammonta a € 70.812 con un decremento totale del 62% rispetto all’anno 2019 (€
189.977).

La gestione della piscina Conelli-Mondini, al 30/06/2020 non ha registrato variazioni di fatturato
(nell’anno 2019 la piscina & stata chiusa fino ai primi giorni di aprile) : € 52.525 (anno 2019) ed €
52.582 anno 2020.

La previsione prevede, per il periodo luglio dicembre 2020, I’incasso dell’importo di € 31.978.
Pertanto il fatturato previsto al 31/12/2020 ammonta a €82.039 con un decremento totale del 61%

rispetto all’anno 2019 ( € 213.840).

La piscina Sinigaglia al 30/06/2020 ha fatturato € 48.451 che ha registrato un decremento rispetto
al precedente esercizio del 61% (passando da € 125.074 a € 48.451) .

La previsione di incasso prevede, per il periodo luglio dicembre 2020, I’incasso dell’importo di €
25.543 . Pertanto il fatturato previsto al 31/12/2020 ammonta a €73.994 con un decremento totale
del 68% rispetto all’anno 2019 ( €232.119).

1! fatturato del Centro Sportivo di Sagnino al 30/06/2020 & stato pari a € 10.804

La previsione di incasso prevede, per il periodo luglio dicembre 2020, I’incasso dell’importo di €
3.800. Pertanto il fatturato previsto al 31/12/2020 ammonta a € 14.604 con un decremento totale del

77% rispetto all’anno 2019 ( € 61.844).



Gu’ PE.

& ez per e cita

I ricavi totali della gestione dei Centri Sportivi al 30/06//2020 ammontano a € 185.628, ed hanno
registrato un decremento del 38% rispetto al precedente esercizio € 301.587.

La previsione di incasso prevede, per il periodo luglio dicembre 2020, I’incasso dell’importo di €
57.373 (al netto dei rimborsi alle Societa sportive). Pertanto il fatturato previsto al 31/12/2020
ammonta a € 241.451 con un decremento totale del 65% rispetto all’anno 2019 ( € 697.782) oltre
alla quota del Comune di Como di € 1.300.000 a titolo di integrazione degli incassi.

5) Gestione del servizio di lampade votive dei cimiteri di Como.

Il fatturato previsto di € 218.000 ¢ in linea con gli anni precedenti.

6) Immobile di Via Italia Libera

E’ stato contabilizzato I'importo di € 97.000 quale indennita occupazione dovuta dal Comune di
Como per I’anno 2020,

Como, 14 Luglio 2020
LA PRESIDENTE del CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE

dr.ssa Livia Cioffi

10



TTHS INYEEN 1IZIAEIS QW02

ER'OP6’0Z  |SE'SDT 10'0- *ao.u 000 00°0 00’0 r'ye0 s~ Joon 00’0 28°0¥6° 02~ 50'96L°8Y 0070 000 000 05'¢98'Ey [[H]+1701] elzmasa,p o padg/ann i«
000 00’0 000 00'0 00’0 T6LEL'S- 000 0o'a 00D 61850 - 000 SE'b80°LT- [00°0 SE'I95°6ET- D00 LE'TH'STE- 012121354 (5 33sndily H -
£8°0v6'0Z  |SB'soT 100 000 oo'd 6'LEL'S 000 TFPED'S. |00 BUESOE IROFE 0T [16'088°S9 00’0 SE'EASEFE (00D T8°60€'65€ {[0da]+|dn]] opso; a)in 0.
000 L80YE- 00°0 9E°0LT 00'a It 000 EV'9ST 00002 5865 00°0 a0‘o Do‘o 6E'T- 00'00Z TLEVT {[9]+14]) ZuEuy U3uo pa nuanoid el ErvasEjig 040 =
00’0 PbOpE- oo’o 000 00’0 (1T 00’0 i 00’0 EB'OL- 0 oc’e ao’o 0715 00D BLETY- HETUELY LUBUG g
000 L5°S 000 ET 0o'o 00’0 co'o £5'85T 00'00Z 59°0L oe'a 0’0 00’0 1865 00007 DS'E9S HERUEL) HUSADI R
£8°0v60C  |cLovt 100" 9E0LL-  [000 60'6EL'S 000 vB06TS  [o0'00Z- EE'B66'L WOFEDE- |16'085°59 000 k195882 [00'00Z- 50'39T°65E (5131 #Ueingo:t ueea wualain, dAg e
£1'650'9(~ [s6'8v6'36- [T0°0- WWBLO'SE- [85°25S'L22- |06°928'602- [PO0'6hT ¢85 | 1€ EGP SEE- | 18676 €b9'T- |EQ PREBSL T~ |5 0P ELL-  |SOPIS6E-  |2v'Zab 286t~ |580P5 9685 [pS'820°a9 0 v£'B18°209'8- {lali1sod 3wLdL F
a6’0 000 000002~ |e5Tz0r- (0070 000 000 [0 00°0 ERZrgvET- |00 000 000 0n'a 00°000°2- Zr'r06'PET~ ANFITI/AGIHI (18 IHDSIE/ 01°20Y
a6’ 000 00’0 000 00 E§'ZEL'YI- | 6T'E8TZLT- | GOD 00'0 STZSEY- [Tk 000 000 TI'SEr'ERL-  |61ERT'ZLT- | €20£07992- VIV NS UNYINGSDY
000 00’0 00°000'2-  [pS'ToZ0T- [00%0 EB'TEL YT |6T'EBT'ZLT- [00D 000 IrsebzEl-  fono 00’0 00’0 TUSEYErL-  [BT'EBT'6LT-  [59°v£6°006- PURLBUOUERY]Y 6 «
000 00’0 000 co'o J KT 00D 00'e on'n 0v'8S8'T- 55E0D'E co'o! 000 [Tp18- ET°45T- 1$7749° [ 124301 3 73U80 1P ssns il Telld WU TRl A §a -
06'2v8'ST-  |00'S0v'9T-_[TS'E8S220°T|va 8P LTH |SSESETh- |6ETB9EC. |E6€baT9- |SE669 LE- |Iv6ST6El- |SLZZ560- |5 16006 [9TOLTEe- v6'0LT'BE6- |TT'EZEBOL  |SL'E8E'00Z- |pEBSL6YI- auonsal g Paus wiy| 40 -

000 60°0 oo'o - ao‘'o 00°0 oD 00'D 00" 00'0 00’0 00°0 00’0 00D 000 S1BMp |eraust asads) g0 -
LV'(76725 |S0'2L6'L- [BEZ0SOT-  [v'92LEl- [BSGOEbI-  [0OPGet-  |SLGSLIEL- |BGISE55- |0Z0LS LT~ |ISTELEST- |ESEEREE EMIZTEL-  [94'SES'EPE-  [BE0T0BIZ- |15ic9si-  |0W SBL 6L e

G0°EL 669~ _nn‘nmn.vmm. FL0RESI- |OL'TSVEE- [ER'TTELS- |£9'TSE RS- _ﬁ....mm.wom. ESOBT'0LE  [00'0 STOSE9r- D08/ 799~ |Gy 06L 955 |CWOPERPET |PLGLP¥IET- ajEUosiad] w0«
o0’ 000 _| 00'000°00T- | 00000001~ | 00D 00 [ 000 a0y oo'n 00'pEE'OFET- | D0'OTE000'E- | B0PEEDIET- | D0 OTE OFT &~ OO 13 INANGD 03 1p|
o0'o 0a'n 0Z'T4'Ll- |B8TE0'TT- [oo'000°00T- [O0'000'061- |000 o' DO'0FTTI-  |OO'DEEZT-  |SOUZTLSOT-  [S9ST6SCL- |DOCELZSET- |v5 LILS60'E |SLOLLTO0T- |LOSEESTEE- {23 ip yuag anEwipos| (0 -
08'887- |06'LLS'>  [VB'STUOLZ- [2566F UST- |6LWZvES: |OG0EEY |C0'80v0VI- |y vhh 181 |6L 01 WEL- |S5 510750 |B6Three ez ievar 191807795 |06'0LZUSt  [E6'TBELOET- |bT EvLSLO - isas| 0.
0o'n. 0a'o O0'968T0E- [ZE'WSO'E- [sEUIST- |00 |6ZStAe-  |SO6E9 - |Te60LSe-  [TLTISEL  |D00GH LYSELE- 00'STET0T-  [4T0BLBL |6 EBPGEL- |EETERTZOL Hsinbaead G503| 10 e
4165094~ |S6BPE'S6- [TO0- TU9L0ST- |95 [v5'CeL- |V6 §LBEDL- |vO'6VTLAS- |02 EOPSEE-|IRBEEErTT- E0'bbb 664 T~ [ES'OPSELT-  |S9'WISTREZ- [TV LOFZB6'E- |8 0PGU6E G- |5 BL0S89 9 |SLBIEZ0T 6" nI2J1P (o o e
D0'000°4E  |£9'SEE'LE (000 [STi0E v |ssivoirt |e0B9SSIC [poGrieas |LETITUEE |I0GCTEre T [SETIRI0RT [TLEEETeT 95'SSY'SOE |Z'ZOPIEGE |6SEDT9SLS [PSELEYED |EE VB IS6E (8] + Vi) w2 3oL 3
00y o0 oo 00'0 ao'o 00's 030 00'n 00 oo ] ao'o 00’0 oa'n 000 0o {473 Juag 3AUGLY 35305 330 1pUT] 0ZZIATT N3 [P ]
00 008 00°0 00 EE'EEE'S og'o 00'005°05T |00 SLG0ELT | SPE0STET 000 00’ SLTISHET | BETIZIT L8'/65'E0y | Er'IZTSE fi38%553 jplio] expun 13 19 ]
00'000°¢6  [¢9'seE'te  |oDd st'ogsr [o0'SEfs [ez0s ST'005'082 [4sTer's  [{S'BESTOT  |0C 159 P01 (000 oo'c TSEIOLET  |WEWELLL #¥'BISSTL  [T6°08VEST INESL L B
06e oa'n [k 00’0 000 oog o' [ 00°060'00E'T | 00000000 {0070 00 ao'n 0o'o 00°000°008°T | D0'D00"000 T [Bira) y aunwe) Huaaid 103 §7 ]|
0a'0 c0'0 [ora 0o'o SSTTLBEZ [SL'06°STZ |84'BVS'T0E [D9'0BLOZE [PLISPOST [OUTEL LG0T |TLEGEEST  [3555F50F |19 8FECSlt V98863875 OT'D0E'696'S [T6 Esv BESE OBy gleiiges] Y

00'o 1333 GLYINHOH) OALLNNSNOD DIINVTIE 33314 -
D20z 133png 610z  [0cozie3pna| 610z |0Z0z3dpng 6102 ﬂonon 18dpng| 610z  |0ZoZ 333png 6702 Dz0Z135Rng 6102 [ozoz wigng §T0Z 0Z0Z ¥93png 6107 Rgrzusag
oaljunsuo) oAllunsuo) OAUNsSUD) oAljunsuo) oAlJUNRSUO) oAlUNSUD) eApunsuo) OAlUNsuUoy

E4351) Bi{El] 2)n ANGoww] 3035 JAILOA 3AVINVT 11404 IALLHOJS I¥1NTI 1993HIUVS 41TV YISO8 13 33Uy JI¥i0L




O'prEE 000 v0'S6E'89T-  |98°206'S6-  |00'TSO'SOT  |98°206'S6 000 000 ([H]+[1n]) o1z1>32s53,p _UPISL/3INN d/ine
000 86'258'v8T-  |00‘0 000 000 LE'80L 0T~  |00'D SE'TI5'682- 01Z121953,||ns 33s0dw| He
vOPYEE B6ZSS'¥8T  |v0'SEE'89T-  [98°/06'S6-  |00'TSO'SOT  |E2919°00C  |00'0 SETIS°68C (l0dal+[dna)) opio| 3jun ne
000 24’65 00'0 19°0- 000 05°09- 000 6€T- ([2]+[3]) "zueuy auo pa Juarcsd eJy ezUaIayIQ 0dq »
000 60°0- 000 19°0- 000 05°09- 000 0C'19- lJejzueuyy lJauQ De
000 I8'65 000 000 000 000 000 18'6S 1JBjZUBUY 13USA0Id Je
YO'vEE 9T'E6L V8T |¥0'S6E'89T-  ST'L06'S6-  |0OTSO'SST  |£4°9/9°00€ 000 ¥£'295'68C {{3]+[0]) suoiznpoud riojea ezuatayqg dAQ
VI'8EE'E96°T- [TOVET'BTS Y- |T6'CELTLT-  [92'S98°0EC- |L€TEE VL~ |L6'0vSLET T |Cv 20V 286~ |S80F5 968 S- ([Q]) 11502 V1oL Je
000 22'cEvLy- | 000 00° 000 68°158'892- |00 IT'S8Y EvL- 1ZY3L INIG'NYIN OGOV

000 CTEESVLY- 00D 000 000 68'158'89Z-  |00°0 TT'S8v Evs- lJusweUOuEDY i 6Q

TTYT8- €T/ST- 000 00'0 000 000 TT'VI8- £1°LST- 12J3W @ 'SU0J Ip "ssAS aWild "lew "Wl ‘zeleal\ 8Q
9Y'SET'Y89- |64°TST'09S-  [2O'SVETH- 95°9L6°L8-  |9¥'T69'TTZ- |/L'66T'89T- |r6°0/T1°856- |zT'676997- auonsas Ip uauo WY| ¢£q

000 000 000 000 000 000 000 000 @)aJIp ||essuad asads| 3Q
6S'SST'68T~ |LG€98°6ST- |6T‘Z8T LS EE'SLL'ST-  |B6'L6T'C0T- [8b'TLE'ES- 9/°GES°6YE-  |3€°0TO6TT- usweuowwy| sq
£0'9Z5°TSh- [9T°80L°GSE-  |6€°TST Th- 85°0£Z°0S-  [8S'SOD°69T- |SLTIROST- |00°€8L°799- |6b°067°956- 3jeuossad| yq
00't8€°0FE'T-| 00°2Z5'£89°2- | 00D 00°Zsy°0s- |00 00°95€'9zs- | 00V8E 0PET- | 00DTE0LO’E- OO0 1d INNINOJ 12 1p
00'PETTIE T- VS TLTE0L°T- [00°029°T- 00°Z68'TE-  |008LT V- 00'vSS0€E-  |D0‘TET'L9ET- |¥SLTLS90°E- 1213} Ip {U3q 03UBWIPOYD| EQ
S6'LZTTIT-  [8TTEV'/TZ-  |SO'EL9'EZI-  [9L°T¥T°08-  [19°0vT LZe- |S8'269°8SI- |19'Tv0°C9S-  |06'022°990- [FHIVNEN G|
00'S¥E'S9-  |€6'9T6'99-  [97'€99°9- 20'608"1- v.'9T6'62-  |€T¥S0¢L- 00°SZ6°T0T-  |8T°08L'8L- 3sinboe sad 3soa| ra
YU'BEE'E96°T [Z9'VET'B2S - [16°26LZLT-  |ST'S980ET- |LETEEOVL- |L60VSLET I~ |Cv20v Z86°C- |S8'0vS 968 S- 11211p 1Ae13do 1350D Qe
81°289°996°C |88°LT6'TTLY |L8°LEEWOT TO'BS6'VET  |LETBETI6 |0L'LTT8EET [CvZOV'Z86'E |6S°E0T 9819 ([8] + [v]) IAvD1Y 3IV.LOL De
ZEVEL'TL 85%26LL 69°TIT'EY TOvSI'OT  |82°0ZS°TIT |6£09Z¢ 6£'7IS'92  |86°TIZ'IC lypsspy ipuof ozziin in3 1p

CE0ETTL vZ6rT'TT 18292y £5985°0T 8.°0TSTITIT |LT'66E'S 19°€10°L2C  |v6'vET LT NI LYY ge
98°TSY¥68°C |#9°8LL'TOL'Y [9E°SL0°T9 LPTLE VL |6S'T98'66L [TS'ST8'ZEET |[T8°88ESSL'E |¢9°896°85T9 0}12U 0jeinyie Ve

000 (332 0LYINYOH) OAILNNSNGD OIDNVIE EERSSII]

123png 6T0T j@8png 6T0T 198png 6T0T 12dpng 6T0C auoizLasaq

Hiswodled e3505 y0/0Z/T0 |luNNIAl [eA O[iS0INY OE/0T/TO | 9EUNLLOS O[ISOINY Z0/0T/T0 3V.IOL

OWOD |0 INNINGI 13N YLSOS IQ 33HY 3 11ISOLNY INOILSID *1°4°S INVEUN IZIAY3IS OINOD




SLSIS'S  [V9'SvL€T [v£°'S60°9  [00°660°TT [95°292°9- [S'ICZ- |EC'TSCOE- |OLT600 |9SSL8T |00°ZZ99T 160601 |0ZOTY 78'0v6°0T- [90°96L'8Y ([H]+{7n)) prizdasa, p 2apiag/aian d/n-
000 00°0 000 000 00°0 000 00°0 00’0 000 16°855- |00 ¥6°625°91-|00°0 S8'¥BO’L1- OfT[IRse,jins a1s0du| H e
9L°STS'S  |vo'SVLET [v/'S60°9  [00°660°ZT [95°297°9- |pS'TZz-  |EC'TSZ0E- J0L260°0 |95°5Z8°C |L6°0E2ZT |16°060°T v1°9€6'9T [¢8°0r6'02- [I6'088°S9 (loga}+ldagl) opio| 2jnn ne
000 00°0 0o'o 000 00°0 00°0 000 00'0 00'0 000 000 000 000 00’0 [9]+14)) "zueuy uaua pa Ruano.d ey e2ussBYIC 04q »
000 00'0 00'0 00°0 00°0 000 000 00°0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 uerzueu) Laug 9.
0o0'o o00'o 000 00°0 no'o 00’0 o' o0o'D 00'0 000 000 00’0 0c'0 00'0 HEURLY Quanalid e
9L'SIS'S  |P9'EVLET [b/'S60'0  [00'660°ZT [95'29Z°9-  |vS'TZZ-  |EZ'TSZDE- |DLCEOS |95'SZ8°7 |L6'0BCZT 160601 |rT'956°9T |280v6 0T 16'088's9 ([3]+(2]) auosznpoid Lojes e2uBELI0 dAQ «
TE'699'ST- [70'TOE'Z¢-|£9'80L ET- [SE'L088T-|[TETRT'ET- [BO'EVS'TT-|D8'ZLL 64~ |0S'EVT vL- |T2°98L°77- 1869908 |22 TZh 82- TL'706'TE- [ESTOVS ELT- [S9'7L 5 6EC- ({a)) 11502 31101 3.
000 000 000 00’0 00’0 00°0 000 000 00°0 000 000 000 no'n 00°0 1JURLLBUOIUBIY Y 6Q »
00'0 000 000 00°0 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 000 00’0 129 3 "5U0J Ip "ssns awlid jew "W -zelieplA 87 -
[CE'9L0°%-  |SYOTE'E- [49°508'¢-  [00°sSE'e- [TE€0EET- [RT'6ECT- 0829201 0T LYV'6- |08'€65- |98 12901 989 |Zb'862°G LS'T60°0€- [9T0L8 EE- 2u011598 Ip Lauo | £a -
00’0 oo'n 00’0 00’0 D00 000 00’0 00'0 00'0 000 000 00’0 000 D0°0 933841p jjesauad asads| 9Q =
00'0 00'o 00’0 D00 000 000 D00 000 E6'6E9°€1- |EV'TZTET- [00°0 00°0 E6'6E9°ET- |EVTTCET- Ruawepowwy| sqe
0o'0 00'0 00’0 00°0 000 000 D00 000 000 ST'0SE'9k- D00 000 000 ST'0SE "S- sjeuocsiad| va -
00'Z65°0T- |25'wZ0°8T-|00'206'6-  |ST'ESP'SI-|00'0C0DT- |00'000°01-|00'000°29- |vS'68215- 000 000 SO'EET'EL- |6E'8S9°02- |S0°22L 501~ [59°S26'STT- 1243} 1p 1u3q cluawipog| €Q .
00704~ 00'9%E-  [00'T- Dz'T- 00'TS8'T-  |0S'pOy-  J00'0IS-  [92'900°E- |86'80Z%- |(v'LOL9- |DO'OTS6- |9B'SY6'S- |REIREEZ- |BLIEVOL- iatag| zqQ e
00°0D9- 0o'o 00’0 00°0 000 000 000 000 000 Ly'SLLe- |00 000 00°009- Ly'SLLe- nsinboe Jad 3503| Td .«
EE'699°ST- |20'TOE'ZZ-|/9'80L €T~ |SE'L08'8T-[TE'T8TET- |89'Ev9'TL-|08'¢LL 6/~ [0S €VT UL |TL'98LTL-|8E9L908- |CL T2V BZ- |ZL 206 TE- |5 0vS L1~ 59VL56EC- 113a.1p 1Al3RI3do 13503 as
BO'SBTTZ [95'vb0'OE [Tb'POS'6T [SE'906°0F |SL'ET6'  |pvLezv 1T |(STIS6v |0Z9EE08 |£2°299°SC |SEZ0626 |E9°21S 6T 98°8E8°8Y |T£'665°ZST [95°sSH"S0E {[a] + [v]) IA¥DI¥ 31v10L, e
loo'n loo'o 000 00’0 00’0 000 000 000 00’0 000 000 00D 00’0 000 IABIL L)Y EE
BO'SBTTZ |99'W0'9E [Tv'v0B'6T |SE'906°0E [SL'ET6'Q |V 2ZvIl |(5TC56b |OTOEE08 |LZZ99°SC |SEZ06L6 |E9'21562 |98°BEE°GD 1.665°ZST [95'SSt°S0E 0113u O1EINNEH Ve
9L'STIS'S  [P9'EYLET |vi'SEOS £T'TST'0E- |0L'260°9 (333 OLYWWYHOH) OAILNNSNOD OIDNYTIE 337-01Y =
1=28png 6102 13dpng 6102 3 6102 Epng 6L0Z 10dpng (6102 128png 6102 128png GT0Z auoj23saq

euay eI olj{es o13afjo) 1unge|eds ein Houls olqqousa) EUBlIEY 1SSY TT/0E/T0 V101
ggggé::

1993HIYVd IHLTY INOLLSID T'4'S INVAHN IZIA¥IS OINOD ]




15'920°,-  [eS'ET6'SV  [v2'680'T  [L0'T68'ZT [ez'Z0sT  |Le6ee0s- |S00ELT  |[TLBIFIL 1000 000 {[H]+[1n]) cizipJass,p ealpIRd/BlIN d/ne
00’0 61'850°E- |00 00’0 000 000 o0o0'o 00’0 00'n 61'B50'E- 017121353, ||ns a3sodw| He
1s's20°L-  |ze'Tiesy |pE's80°'T  |L0'T68°ZT [2Z'l0L°T  |TE6Cz08- |S00EZ T |TZwivil (000 6T'850°E (lodal+[daal) opsof aj11n ne
000 oT'T- oo‘o zT'o- 0o‘00t 68'59 00°00T T8V 0o‘Doz 91'8s {[2]+[4]) "zueuy pauo pa nuanoid ely ezuasagylg 0dQ «
000 o1't- 00’0 IT'o- 000 08't- 000 18- 00'0 £8'01- Welzueuy LsuQ e
000 000 00’0 00’0 00'00T 630, 00'00T 00’0 00002 69°0L leizueuly 1UIN0L 4.
1s'920'4-  [28'z46'8y |pZ'680°C  |6T'T68'2C |22°209C |02'S6C°08- |SO'DETZ 2562011 0000z EE'B66'T {{3}+[0]) auoznpoid ofen ezuzialyIQ dAQ »
ETIZLOTS- |65 €95 TES- |SV'862° 18- [06'Sy8 08 |TS'8YS 12S- [C6'E2€°89- |20 19265 |79 OTL 8ES- I8 6ZE €09 T- |20 0o P 662 T {lal} 1LsoD 3viIoL ER
000 000 000 000 000 £B'S5ZL°8TT- | 00D po’Lrs’s- |00 £8'Zv9'vZI- IINIITI/A'AIYD NS IHISIY/d OL°23Y

000 62'758°4- |00 ao'o 000 000 000 a0 000 62'758°L- 4V ZV INISLOANVIN ININY/22Y

000 62'Zs8' .- |o0'D 00'0 0o‘o €8'szL 811~ [000 00°416'S-  |00'0 ZL'SEUZET- NUBLLEBLIDILEIIY |y 6Q »
0T's8Y- 9z'z45T  [000 00'0 OE'ELET-  |6Z'TEvY 000 060 Uv'8S8°T- SS'E00°9 12J3W 3 *SU0D [p "ssNs IWIL JeW "Wl ‘ZeUeAfA BQ »
6S'9ZE'vS- [61'68E'6C- |PO'TS6'S- |PT060'L- [I6'T96'98- |€5°€28'Le- |€6'619°7e- |62°6TZSE- |40°6S8 661~ |o1225 66 3u01sag Ip wauo Y| £q .

oo'o 000 000 00'0 00’0 000 000 00’0 00'0 000 SnaJlp (|esauad asadg| 90 .
8LZTYLT- [ZT'E6L'ST- [S8'0S4°8-  |8Y'OvR'9- [OT'ZZSPI- |SEZIESS- |LU'PE898 |iv 1807 0Z'0L5°LLT- [es‘TEL 8sT- Quawepowwy| 6q .
S0'EP8'8ET- |EE'STIELT- |V 26V’ 8E- |v6'62Z6'8E- |0V 06E TLT-|€9'9T0'TTZ- BT 958°EST- |£9°80Z 671 vI'Z85°205- |ESDBI vLS- sjeuosiad| tq e
00’00’ T- |00°08E'T- |00 00’0 00'0Z0°€- |00'066'Z- [D0°0ZZ'9-  |00°09S5'8- |00'OYT'TT-  |00'0€6 ZI- 12J9] Ip luaq ojuawipos| €Q s
TBESY'LST|65'929'SLT- [60°VOR'EL- |89'WTT LT- [¥8T9E'222- |OT'EB6 88T~ V0 186°0FZ- |9T°162297- 62019 bvL- |SS'STDbEL- 1Ziag| za e
SB'GBLOE- |ET'69F'6Z- [0000EY- [99'0/8- [96'ST6'1Z- |9L°86V'9E- |00'00L'8- |S0°EELS-  |T8'B0ZSS- TLTLSEL- sinbe sad 1s0)| TQ -
EC'TZL 0TS |6S'E95 €S- |SP'BET TS~ |06'SY8'08 1565 12S- |16 E2€ 869 |Z9'19Z 676~ T9'0TL'8ES- |T862E €Y9°T- |0 vt 664 T- 132.1p 1nnesado nso) Q-
2L'v69'E0S |TV'9E5'08S |69'L8E'E8 |60'LELEOT [€L'SST'VES |2'820°895 |49 168 165 |PLOVT 0SS T8'6ZTEIT |9E'ZrP Z08T {[2] + [v]) IAvDH 3TVLOL Je
Stovoy |storgr | 08T82°E  |06°068°T |00000ST |000 08°FZv’L | O0'8LEOT |SL'ObELT Sv'606°€T 13pssoy jpuof ozzijnn ina ip

€9'00L 7 [6S'9TV8T [0B'Z8LE  [60'E68'T [OPOTTZE |c0'BEL6E |pL'BLDOS |60°T9TSy |ZS829°T0T  |0Z'1899°01 1ABILI L)Y a9
00°000°Sz | 00°000°0EE | 00°000°S9 | 007000°0F | 00700G°50Y | 00'000'STE | 00°000°S0F | 007000'STE | 00°000 O0E'T 00°000°000°T OWO) Ip 3uUNWo) QuUanoid Ind Ip

60'P66'86Y |Z8'6TT°Z95 |68°¥09°6L |09'EVS'TOT |EE'GED L8y |69'0VE 825 |E6'ZT8 SLY |S0'ZL670S 92T The T ST'T8LL69T 0313U OjeLNyIeS Ve

(330 O1vINHO4) OAILNNSNOD OIDNYIIE 330-01Y »
3adpng 6102 128png 6102 jespng 6102 198png 6102 128png 6T02 suolzissaq
eljdediug oujuges onljiods utpuoinl odewsd IIVLIOL
eufasid Ze/ov/10 onua) 91/ov/To {lizUo) euidsid 90/0%/T0 | 12p a1peis sofar/10

INLLYOdS I4.LN3D INOLISID "1°4'S INVAYN IZIAYIS OINOD




000 TF've0’s- ([H]+[1n]) o1zpJasa,p eupiad/a(ian d/n e
000 000 01Z1243s3,|[nS 150dw| He
000 TY'vE0°S- ([0dal+[dAql) opJo| 31130 nes
000 €‘9ST {[©]+[4]) "zueul} auo pa IuaAold i} ezUBLBHIQ 0dqg »
000 ¥T0- 1ejzUBUlY 1IBUQ O e
000 LS'9ST [ABIZUBULJ 1TUBACI Je
000 73‘06T°S- {[3]+[D]) suoiznpoud 1ojeA ezuatayq dAQ e
v0'6v1'78S-  |TZ'€0b SEE- ([a]) 11500 3TVL10L E
6TE8T LT 000 1Z431 INIE'NVIN OA°4 20V

6T €8T TLI- 000 IIUSWERUOIURIIY Y 60 »

000 000 129W 3 *suod 1p 'ssns awild “jewl "Wl ‘zetepln 8q e
€6'EV9TY- 9€‘668"/¢€- SU011598 Ip LUauo Y| /J e

000 000 9112.1p ||eJ3u3s asads| 9Q e
8199/ TET- 86'/96°S5- uawepowwy| sq e

SV ITE L9 L9'TS6°7S- 9|euosiad| vQ e

000 00‘0 12133 I 1U3G OURAWIPOS| €Q o
70'80Y 01 1- vS'vv6 8T 1ZIARS| 7 e
62'9€8°8- S9‘6€9°¢€- nnsinboe sad nso)| 1q e
Y0611 785" 0T'eotseg- 133341p 1A13BI9d0 13S0) Qs
v0'6VT°78S LETITOEE ([8]+ [v]) IAVDI¥ 3TV10L De
00°00S°0ST 000 110ssp3 Ipuof ozzijiif 2 Ip

92'005°08¢ LSTEV'6 NI LYY g e
8/'8¥9'TOE 08°082°0T¢€ 0l18u oleinyje4 Ve

(330 OLVINHO4) OALLNNSNOD OIDNY1IE 330-0IY =

193png 6102 auozLasaqg

ealeq 3sod £0/0S/T0

TYN1Y0d 33¥V AINOILSID “TY'S INVEYN ISIAYIS ONOD




00°0 000 ([H]+[1n]) oizioJ8s3,p eUPIR4/3]AN d/ne
000 T6'LEL'S- 012121353, [|ns a1s0dw| H e
000 e6'LEL’S {lodal+[dAa]) opio] 31130 ne
000 L1'T- ([9]+[4]) 'zueuly uauo pa pusaoud ey ezualayiq 0Odqd
000 LTT- lelzueul} UaUQ Oe
000 000 1IBIZUBUIJ [JUBAOI e
000 60'6EL°S ([3]+[2]) suoiznpoud LiojeA ezUBIaYIQ dAQ
9S'LvSLTC-  |¥6'878760T- ([al) 1ILs0D 3v10L Je
000 £8°CELVT- ‘d30a°44Y°ZV INIGLNNYW WINY/DIV

000 €8'TEL YT- IIUBWBUOILRIIY Y 6Q o

000 000 [2J9W 3 "SUOJ |P "SSNS 3WlId “Jew "Wl ‘ZeUBA[A 80
GS'8SE Y- 6€T89 €T~ 9UONSAZ Ip U0 1)Y| /e

000 000 31241 |jedouad asads| g9g e
8S'Q9EVT- 0059 p- UaWERLIoWWY| Sq e
9.'088°ST- 0L TS LT- ajeuostad| vqg e
00°000°00T- 00000°001- OWOD 1d INNINOD 12 Ip

00°000°00T-  |00‘000°00T- 12433 |p IU3Q 0JUBWIPOD| €Q o
6LPTY €S- Z0'60€ 61~ 1ZIARS| 7 e
88°LTS'T- 000 nsinboe sad nso3y| Tq e
9S'L¥S LTT-  |V6°8T8'60C- 113241p IAIzeJado 3so) Qe
951957122 €0°895°STT ([a] + [v]) IAvDIY 3v10L o
EEEEE6 000 130ssp} Ipuof ozzij1in 13 Ip

0D'9EE’6 87'09 IARDLL 11| q e
9S'TIZ'81C SL'L0S'STT 013U oleinile4 Ve

(330 OLYINYO4) OAILNNSNOD OIDNY1IE 330-D1Y o
198png 6T0Z auojziasag
aARoA spedwe] £1/09/T0

JAILOA 3AVdINVT AINOILS3D "T°4°S INVEYN 1IZIAY3S ONOD




£8°0v6°0¢ §8°S0T ([H1+[1n]) o1zip43s3,p eUPIRG/3[1IN d/ne
000 000 012124353,||nNs 31s0dW| He
£8°0v6'02 S8'S0T (loda]+[dAq]) op.o 3N n »
000 L8'0reE- ([9]+[4]) "zueuyy usuo pa puaA0.d e} RZUSIBYIQ 0dd e
000 vi'ove- 1elzuBUl 143UQ O e
000 L9’ 1JejZUBLLY 13UBACI e
£8'0%6°0¢C ¢L 9%y ([3]+[0]) 2uoiznpoud Liojen ezualayig dAQ e
L1'650°9L- S6'8Y6'96- (la]) iILs02 TvLoL Je
000 000 1IUBWERUOIUBIIY Y 6Q «

000 000 [2J3W 3 *SUod Ip *ssns awid “Jew ‘Wil ‘ZeleA | 8q e
06°T8'ST- 00°S0%'9T- 3uo01sasd Ip Wauo 1y| /g e

000 000 a132JIp 1jeJauas 353dS| g9q e

LY 1T6°TS- S0CTL6°EL- luaweHowwy| sq e

000 000 2leuosiad| vq e

000 000 1213} [P IUSC OJUBLUIPOS| £Q o
0888T'£- 06'TL5'9- 1zIngas| zq e

00°0 000 isinboe 1ad nson| TQg e
L1'650'9/- S6'876°96- 1312.41p 1aleJ3do 150D Qe
00°000°£6 L9'S6EL6 ([a] + [v]) IAVDIY 3IVLOL De
00°000°L6 L9'S6E'L6 IABDLL L)Y ge
000 000 013U 01B1NIle Ve

(330 OLVINYO4) OAILNNSNOD OIDNVIS 332-D1d »

198png 6102 auoizIdsaQ

21317 el[ey] BIA 3|lqoww| £2/08/10

VY3411 VITVLI VIA 390NN - “1°8°S INVEYN ZIAYIS OO0




10°0- 000 ([H]+[1n]) o1zi243s3,p eupuad/a)n d/Ne
000 000 012124353, ||ns sodw| He
100- 000 (lodal+[dAa]) opdol 313N Ne
000 980/ ([2]+[4]) 'zueuly uauo pa 13usnold ely ezualalliqg 0dq e
000 00’0 IBlzUBL[ U3UQ D e
00’0 93°'0LT 1JRIZUBUL 13UDACI( e
10°0- 98'0LC- ([3]+[D]) suoi1zNnpoud LiojeA BZUBIBYHIQ dAQ »
T0°0- T1'8L0°SC- ([al) 11502 3Iv10L ED
00°000°L- 65T92°01- IN3IT2/A°QIYI NS IHISIY/d OL DIV

00°000°Z- 6S'T9Z°0T- 1IUBWEUOIURIIY Y 6

000 000 1219W 3 "SUOD Ip *SSNS SWild "JeW "Wl "Zel_A A 8 e
19°€85°LT0'T |78'8¥6°LT3 BUO1s38 Ip BUO WYY £Q =

000 000 211841p I[eJouss 9sads| g9Q e
6€°£0S'9T- |p¥'8TLET- UsWenowWWyY| sq e
60°€8L'669- |0T'TSL¥99- dleuossad] vq e
0T'TLTLT- |(88TZOTI- 12191 Ip 1UBg OIURWIPOD| €Q o
¥6'STT'9.C- |ZS'66T°0ST- 1ZINBS| 2q e
00'968'0T- |ZEV90°E- 1sinboe Jad 13503 TQ

10°0- T1'8L0'SZ- 133241p 1A3ERIdO 13507 qe
000 ST'L08'%C ([8] + [v]) IAvoId 3TV10L D
000 ST'L08'1T IABDLI 113y g e
00’0 00’0 018U OjeINIIeS Ve

(330 OLYINY04) OAILNNSNOD OIDNY1Ig 330-DIY
128png 6102 auolizuosaq
3pas 10/04/10

3Q3S - "T°Y’S INVAYUN [ZIAYIS ONOD




COMO SERVIZI URBANI S.R.L BUDGET 2020

TOTALE
Descrizione Budget
s A Fatturato netto 5.969.300,10
*B Altri ricavi 715.528,44
o C TOTALE RICAVI ([A] + [B]) 6.684.828,54
oD Costi operativi diretti |-6.685.028,54
* D1 3 Costi per acquisti -189.483,98
* 66/0030/0005 MATERIALI D! MANUTENZIONE -33.825,17
» 66/0030/0008 SERVIZI DI SEGNALETICA -38.525,00
* 66/0030/0015 MATERIALE DI PULIZIA -25.359,81
s 66/0030/0025 CANCELLERIA -9.565,00
* 66/0030/0026 BIGLIETT) PER IMPIANT) -18.000,00
* 66/0030/0035 CARBURANTI E LUBRIFICANTI -6,400,00
* 66/0030/0037 CARBURANTI E LUBRIFICANTI PARZ. DED. -3.200,00
* 66/0030/0045 INDUMENTI DI LAVORO -21.510,00
* 66/0020/0005 MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI -550,00
* 66/0025/0005 MERCI C/ACQUISTI -8.500,00
* 66/0030/0490 PRODOTTI TRATTAMENTO ACQUE -24.049,00
* D2 Servizi -1.807.381,93
» 68/0005/0025 ENERGIA ELETTRICA -285.840,83
* 68/0005/0040 GAS RISCALDAMENTO -150.784,12
* 68/0005/0045 ACQUA -113.950,00
* 68/0005/0050 SPESE CONDOMINIALI -1.800,00
* 68/0005/0052 CANONE DI MANUTENZIONE PERIODICA -117.055,56
¢ 68/0005/0055 MANUT. E RIPARAZ. BENI PROPRI 5% -66.390,00
* 68/0005/0075 SPESE OBBLIGHI CONTRATTUALI -328.460,86
* 68/0005/0110 ASSICURAZIONIR.C.A., -4.657,22
* 68/0005/0120 ASSICURAZIONI R.C.A. PARZ. DED. -1.188,75
* 68/0005/0125 ASSICURAZ. NON OBBLIGATORIE -32.147,93
¢ 68/0005/0130 VIGILANZA -21.446,00
» 68/0005/0132 SERVIZI DI PULIZIA -261.340,58
* 68/0005/0160 COMPENSI SINDACI-PROFESSIONISTI -14.560,00
* 68/0005/0275 SPESE PER ANALISI,PROVE E LABOR. -5.664,00
* 68/0005/0280 PROVVIGIONI A INTERMEDIARI -150,00
¢ 68/0005/0290 PUBBLICITA' -3.000,00
* 68/0005/0310 SPESE LEGALI -17.000,00
* 68/0005/0315 SPESE TELEF. SIM DATI -2.149,52
* 68/0005/0320 SPESE TELEFONICHE -22.640,00
« 68/0005/0325 SPESE CELLULARI -1.214,40
* 68/0005/0330 SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA -16.040,00
¢ 68/0005/0346 SPESE PER VIAGG! -3.151,00
* 68/0005/0347 PASTI E SOGGIORNI - SPESE DI OSPITALITA' -320,00
» 68/0005/0355 RICERCA,ADDESTRAM.E FORMAZIONE -26.172,00
* 68/0005/0370 ONERI BANCARI SERV. CONTAZ. MONETA -43.137,50
» 68/0005/0372 SPESE BANCARIE -31.025,10
* 68/0005/0386 TEN. PAGHE,CONT.,DICH.DA LAV.AUT, -13.384,20
* 68/0005/0407 ALTRI COSTI PER SERVIZI -137.345,79
» 68/0005/0138 COMPENS! AMM.RI PROF. NON SOCI -14.070,00




* 68/0005/0340 SPESE DI RAPPRESENTANZA DED. -2.000,00

» 68/0005/0342 PASTI E SOGGIORNI LAVORI DIPENDENTI -100,00

* 68/0005/0057 MANUTENZIONE E RIP. VEICOLI PARZ. DED. -4.060,00

* 68/0005/0408 MINUTE SPESE -490,75

¢ 68/0005/0350 MENSA AZ APPALTATAeBUONI PASTO -30.145,82

* 68/0005/0291 SPONSORIZZAZIONI -34.500,00

* D3 Godimento beni di terzi -1.601.270,25

* D4 Personale -1.948.340,42

e D5 Ammortamenti -756.312,51

* D6 Spese generali dirette 0,00

e D7 Altri oneri di gestione -200.383,75

* 84/0005/0005 IMPOSTA DI BOLLO -1,.832,90

*» 84/0005/0010 IMPOSTA COM.SUGLI IMM.-ICI -15.818,00

« 84/0005/0020 IMPOSTA DI REGISTRO -1.535,50

» 84/0005/0035 TASSE DI CONCESSIONE GOVERNAT. -4.012,50

= 84/0005/0040 TASSE DI PROPRIETA' AUTOVEICOLI -350,00

* 84/0005/0042 TASSE DI PROPRIETA' VEICOLI PARZ. DED. -140,00

¢ 84/0005/0045 TASSA SUI RIFIUTI -101.853,37

* 84/0005/0070 DIRITTI CAMERALI -3.260,95

= 84/0005/0090 ALTRE IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILI -2.920,00

» 84/0010/0015 ABBONAMENTI RIVISTE,GIORNALI -900,00

e 84/0010/0050 SOPRAVVENIENZ. PASSIVE ORD.DED. -41.839,05

» 84/0010/0055 SOPRAYV. PASSIVE ORD.INDEDUCIBILI -19.168,19

* 84/0010/0090 ABBUONI/ARROTONDAMENTI PASSIVI -51,29

* 84/0010/0095 EROG.LIBERALI DED. (MAX.2%REDD.) -2.000,00

* 84/0010/0190 ALTRI ONERI DI GEST. DEDUC. -4,702,00

* D8 Variaz. rim. mat. prime suss. di cons. e merci -2.672,51

= D9 Accantonamenti -179.183,19

oF TOTALE COSTI ([D)) -6.685.028,54
* DVP Differenza valori produzione {[C]+[E]) -200,00
o F Proventi finanziari 200,00
*G Oneri finanziari 0,00
* DPO Differenza tra proventi ed oneri finanz. ([F]+[G]) 200,00
« UL Utile lordo ([DVP]+[DPO]) 0,00
*H Imposte sull'esercizio 0,00
« U/P Utile/Perdita d'esercizio ([UL]+[H]) 0,00
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